Comune di Pralboino

Provincia di Brescia

Allegato alla deliberazione G.C. n. 16 del 12.02.2025

PIANO INTEGRATO
DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
2025 - 2027

(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)



PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione - PIAO ¢ stato introdotto dall’art. 6 del decreto-
legge 9.06.2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6.08.2021, n. 113, con
I’obiettivo di assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e di migliorare la
qualitd dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anchein materia di diritto di accesso. A tal
fine, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogniordine e grado e delle
istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo2001, n. 165,
con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integratodi
attivita e organizzazione nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.

I1 Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009. n. 150, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati

ai processi di pianificazione secondo lelogiche del project management, al raggiungimento
della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle
competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e deititoli di studio del
personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei
limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree
diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della
lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto
alla corruzione, secondo quantoprevisto dalla normativa vigente in materia ¢ in conformita agli
indirizzi adottati dall’Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale
anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante
il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure
effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,
fisica e digitale,da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

I1 Piano definisce, infine, le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica.

Ai sensi dell’art. 1 del D.P.R. n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti
inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete);

b) 60-fer, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;



https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000145985ART2?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000145985ART2?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379SOMM?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379SOMM?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000776418SOMM?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000651379ART34?pathId=1917b6f922473
https://onepa.wolterskluwer.it/normativa/10LX0000145985ART7?pathId=1917b6f922473

c) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare 1'utilizzodelle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni
di lavoro nell'automazione d'ufficio)';

d) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano
della performance;

e) articolo 1, commi 5, lettera a), e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Piano
di prevenzionedella corruzione);

f) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro agile);
g) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni positive).
Sempre ai sensi del citato D.P.R., € soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis, del
D.lgs. 18agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Al sensi dell’art. 6, comma 6, del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, ¢ stato adottato il Decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze
del 30 giugno 2022, n. 132, con il quale sono stati definiti i contenuti del Piano integrato di attivita
e organizzazione, € la struttura e le modalita redazionali, secondo lo schema allegato al Decreto
medesimo.

Infine, il Decreto ha disposto, all’art. 11, che negli enti locali il Piano ¢ approvato dalla Giunta.
I1 principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la molteplicita, e
la conseguente frammentazione, degli strumenti di programmazione introdotti in diverse fasi
dell’evoluzionenormativa, e di creare un piano unico di governance. In quest’ottica, il presente
PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione dell’Ente.

I PIAO, come previsto dalle disposizioni di semplificazione per gli Enti con meno di 50
dipendenti, contenute all’interno del Decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022,
nell’articolo 6 e nell’allegato (Piano-tipo) del Decreto del Ministro della Pubblica
Amministrazione n. 132/2022, e in altri provvedimenti attuativi o di indirizzo quali ad esempio il
Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvato dall’ANAC con deliberazione n. 7 del 17
gennaio 2023 e valido per il triennio 2023-2025, si compone di tre sezioni e le pubbliche
amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita previste nel citato art. 6.
La sezione 2, prevede una sottosezione denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, mentre la
sezione 3, risulta suddivisa in tre sottosezioni.
Lo schema riassuntivo ¢, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;

Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e

Anticorruzione;

- g . > 1 Vel bblico:
Sottosezione 2.2 — Performance;
Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
= Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa,

Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;

Segioned.— Moni ‘o,

Pur non essendo obbligatoria per questo Ente (personale dipendente inferiore alle 50 unita) per ragioni
di semplificazione, unitarieta dei documenti di gestione ed organizzazione nel presente piano ¢
ricompresa la sezione 2.2 Performance o piano degli obiettivi,



Nella predisposizione del PIAO del Comune di Pralboino, triennio 2025-2027, si ¢ tenuto conto della
segnalazione del comunicato datato 10.01.2024 del Presidente ANAC, secondo cui, ai sensi dal PNA 2022
di cui alla deliberazione n. 7 del 17 gennaio 2023, le Amministrazioni e gli Enti con meno di 50 dipendenti,
indipendentemente dal fatto che siano tenuti all’approvazione del PTPCT o del PIAO, dopo la prima
approvazione possono confermare nel triennio, con apposito atto motivato dell’organo di indirizzo, lo
strumento programmatorio adottato nell’anno precedente (Sezione anticorruzione del PIAO o PTPCT),
tutto cio, fermo restando, in ogni caso, 1’obbligo di adottare un nuovo strumento di programmazione ogni
tre anni come previsto dalla normativa.

Dato atto che il Comune di Pralboino ha un numero di dipendenti al 31.12.2024 pari a 8 e che nel corso del
2024:

a) non sono emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;

b) non sono state introdotte modifiche organizzative rilevanti;

¢) non sono stati modificati gli obiettivi strategici;

d) non sono state modificate le altre sezioni del PIAO in modo significativo tale da incidere sui contenuti

della sezione anticorruzione e trasparenza;

ai fini dell’approvazione del PTCP (Sezione anticorruzione del PIAO) per il triennio 2025/2027 si ¢ ritenuto
opportuno confermare i contenuti della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano Integrato di
Attivita e organizzazione (PIAO) 2023/2025 come specificato dall’ANAC con deliberazione n. 7 del 17
gennaio 2023.

Tale adempimento non si applica pin agli enti locali, ai sensi del D.L. 26 ottobre 2019, n. 124,
convertito, con modificazioni, dalla L. 19 dicembre 2019, n. 157, che ha disposto con l'art. 57, comma
2, lettera e), che a decorrere dall'anno 2020, alle Regioni, agli Enti Locali e ai loro organismi ed enti
strumentali cessano di applicarsi una serie di disposizioni in materia di contenimento e di riduzione
della spesa e di obblighi formativi, tra cui, come indicato alla lett.e), l'articolo 2, comma 594, della legge
24 dicembre 2007, n. 244.




SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

NOTE
Comune di Pralboino
Indirizzo Via Veronica Gambara
Recapito telefonico 030/954129

Indirizzo sito internet

https://www.comune.pralboino.bs.it

e-mail municipio@comune.pralboino.bs.it
PEC protocollo@pec.comune.pralboino.bs.it
Codice fiscale 88002390172

Partita Iva 00727320988

Sindaco Riccardo Romagnoli

Segretario comunale Dott.ssa Egeria Ruffo
Responsabile della Dott.ssa Egeria Ruffo
prevenzione della corruzione e

per la trasparenza

Numero dipendenti al n. 8

31.12.2024

Numero abitanti al 31.12.2024 | 2845



http://www.comune.pralboino.bs.it/
mailto:municipio@comune.pralboino.bs.it
mailto:protocollo@pec.comune.pralboino.bs.it

SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Il sistema integrato di pianificazione e controllo per la gestione del ciclo della performance ¢ definito nei
seguenti strumenti, recanti gli obiettivi strategici, operativi e gestionali, gli indicatori e i target attesi:

Linee programmatiche di mandato (art. 46 del D.lgs. 267/2000);

- Documento Unico di Programmazione — DUP (art. 170 del D.lgs. 267/2000);

Piano Esecutivo di Gestione — PEG (art. 169 del D.1gs. 267/2000);

- Relazione sulla performance (art. 10 del D.lgs. 150/2009).

La sottosezione anticorruzione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza — RPCT, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi
della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2.1 Valore pubblico

Non ¢é previsto per amministrazioni con meno di 50 dipendenti

2.2 Performance
Non ¢é previsto per amministrazioni con meno di 50 dipendenti

Si richiama tuttavia il DUP approvato con deliberazione di Consiglio Comunalen. 30 del 20.12.2024

Pari opportunita/equilibrio di genere

Piano delle azioni positive 2022-2024 approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 4 del 15.02.2022., in|
corso di aggiornamento per il triennio 2025/2027;

Aggiornamento del Comitato Unico di Garanzia, approvato con deliberazione di Giunta n.17 del 12.02.2025.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La presente sezione del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) ¢ adottata ai sensi della Legge
190/2012 (Legge Anticorruzione) ed in conformita dei Piani Nazionale Anticorruzione (PNA), da ultimo quello
riferito al triennio 2022-2004 adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con deliberazione n. 7
del 17 gennaio 2023.

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo
di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli
specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo Ente ¢ il Vice
Segretario comunale con poteri di reggenza, dott.ssa Egeria Ruffo. Essendo I’Ente di modeste dimensioni non
¢ prevista la nomina di un suo sostituto.

Non ¢ stato effettuato 1’avviso per gli stakeholders e gli organi politici, effettuato nel 2023, senza alcun
riscontro, date le limitate dimensioni dell’Ente.

I1 PIAO ha valenza triennale e va aggiornato con le tempistiche stabilite negli articoli 7, comma 1 e §, comma
2, del Decreto ministeriale n. 132/2022. Per cio che concerne la sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”,
negli enti con meno di 50 dipendenti, I’aggiornamento sara previsto con cadenza annuale solo se nel corso
dell’anno precedente alla conferma:

1. siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;
2. siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti;
3. siano stati modificati gli obiettivi strategici;

4. siano state modificate le altre sezioni del PIAO (nel caso di obbligo di adozione del PIAO) in modo
significativo tale da incidere sui contenuti della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenzal.




Dopo la prima adozione (PIAO triennio 2025/2027), I’eventuale conferma della presente sottosezione, per le
successive due annualita, dovra avvenire all’interno del PIAO, con apposita motivazione, dando conto che non
¢ intervenuto nessuno dei quattro fattori sopra meglio elencati.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati
nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I’RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed
avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra
contenere:

* Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I’amministrazione si trova ad operare possano favorire
il verificarsi di fenomeni corruttivi.

* Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura
organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare I’esposizione al rischio
corruttivo della stessa.

* Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita stessa, espongono I’amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento
degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

* I[dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti
positivo).

* Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le
amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per
contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo
specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista
economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra
tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla
predisposizione di misure di digitalizzazione.

* Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n.
33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire 1’accesso civico semplice e generalizzato.

Valutazione di impatto, contesto interno e struttura organizzativa, mappatura dei processi e piano
trasparenza

Si rimanda piano anticorruzione 2025 - 2027 allegato al presente Allegato 2.3.

Non si sono verificati nel corso dell’anno procedimenti disciplinari né segnalazione di whistleblowing. Non ¢
stato rilevato nessun fatto corruttivo interno.

SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’ Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali
e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita con apposito Regolamento degli uffici e dei servizi comunali
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approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 117 del 20.11.1998 e modificato con successivi atti.

ORGANIGRAMMA

L’organigramma aggiornato ¢ pubblicato in Amministrazione trasparente — Organizzazione —
Articolazione degli uffici.
Al seguente link

http://www.comune.pralboino.bs.it/amministrazione-trasparente/articolazione-degli-uffici

3.2 Organizzazione del lavoro agile

La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di cambiamenti sociali
e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono necessario un ripensamento generale delle
modalita di svolgimento della prestazione lavorativa anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:

- renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si inserisce;

- aumentarne I’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della conciliazione dei tempi di vita
e di lavoro dei dipendenti;

- favorire il benessere organizzativo e assicurare I’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei lavoratori,
contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche I’intera pubblica amministrazione ¢ stata
pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio approccio ad un modello di organizzazione del
lavoro piu orientato ad una prestazione svolta solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da
realizzarsi in luoghi alternativi rispetto i locali messi a disposizione dal datore di lavoro.

Dr’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal punto di vista
normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del lavoro alternativi al canonico
lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il cd. “lavoro da remoto”, inserito per la prima volta nel
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il
16 novembre 2022.

Le finalitda generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a piccoli passi e
nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica amministrazione al mondo privato,
dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, pertanto, anche questo ente ¢ chiamato, per la prima volta, in occasione dell’elaborazione
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) 2025/2027, a gettare le basi per una nuova
organizzazione del lavoro, sempre piu orientata all’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, in linea con
le ultime normative di settore, disciplinando le concrete modalita attuative del lavoro a distanza.

E’ darilevare che per le dimensioni delle Ente, I’ampiezza del palazzo comunale ¢ le ridotte dimensioni dell’Ente
anche nel periodo di emergenza covid il lavoro da remoto e a distanza ¢ stato attuato in minima parte, inoltre la
gestione flessibile del lavoro € gia attuata da parecchi anni, si terra conto di questi nuovi sviluppi anche se nella
realta di questo Comune non emergono particolari bisogni in tal senso.

Per poter attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuovo CCNL, sara necessaria
I’implementazione di strumenti digitali idonei (ad esempio, creazione di una piattaforma specifica o di un cloud),
tenendo prioritariamente conto di quelli eventualmente gia disponibili ed utilizzati durante la pandemia,
ovviamente previa verifica della loro rispondenza alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e
informazioni trattate.

Per attuare 1 nuovi modelli organizzativi del lavoro sara necessario porre in essere le seguenti attivita:

1. revisione di tutti i processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con 1’obiettivo di rendere
I’amministrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad esempio, la riduzione della carta;

2. rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della prestazione in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati, permettendo uno
scambio piu veloce degli stessi tra i dipendenti e le altre amministrazioni che possono essere interessate;

4. formazione per tutto il personale, compresi i responsabili.



http://www.comune.pralboino.bs.it/amministrazione-trasparente/articolazione-degli-uffici

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel presente
provvedimento e in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalita di esecuzione del rapporto
lavorativo in modalita agile (o a distanza), per i singoli dipendenti, restano disciplinate dall’apposito Regolamento
da adottarsi, secondo le forme previste dall’ordinamento vigente.

L’ Amministrazione non ha ad oggi adottato il Piano organizzativo del lavoro agile essendo ancora in corso il
percorso di adeguamento dell’Ente in materia di digitalizzazione, necessario per creare le basi su cui ripensare il
nuovo modello organizzativo. L’opportunita ¢ stata colta grazie all’adesione alle misure PNRR relative alla PA
DIGITALE, che hanno messo a disposizione anche agli enti di piccole dimensioni come il nostro, ingenti risorse
finanziarie da investire per il passaggio al digitale.

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Premessa

Come ¢ noto, il Legislatore mediante 1’art. 6, comma 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito con L. 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto I’obbligo per le pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, di procedere annualmente alla approvazione del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione (PIAO) il quale assorbe, tra gli altri, anche il Piano triennale del fabbisogno di personale di
cui all’art. 6, D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165.

Pertanto, al fine di dare esecuzione alla sopra detta previsione normativa, nella presente relazione si propone
I’approvazione del Piano triennale del fabbisogno di personale per gli anni 2024 — 2026 sottosezione del Piao.
A tal fine si precisa che ai sensi della ricognizione disposta in attuazione dell’articolo 33, comma 1 del D.Igs.

n. 165/2001 non sono emerse situazioni di soprannumero o eccedenze di personale.

Pertanto ai sensi dell’art. 33, comma 2, del D. Lgs 30 marzo 2001, n. 165, si da atto che, la ricognizione delle
eccedenze di personale per ’anno 2024, effettuata con il presente atto non rileva eccedenze di personale presso
I’Ente mentre, al contrario, i Responsabili interpellati hanno formulato richieste di coperture di posti vacanti.
Infine, si evidenzia che le proposte contenute nella presente relazione sono state formulate in coerenza con gli
strumenti di programmazione economico — finanziaria annuale e pluriennale, ovvero il Documento Unico di
Programmazione 2024 — 2026 e il bilancio di previsione 2024 — 2026, approvati rispettivamente mediante
deliberazioni del Consiglio comunale in data 19 dicembre 2023, n. 31 e al n. 32.

I vincoli alla programmazione del fabbisogno di personale

Sono stati verificati nel DUP 2025 — 2027 approvato con delibera di Consiglio comunale n. 30 - 2024, che si
intendono qui confermati in quanto la programmazione del fabbisogno prevista nel PIAO corrisponde a quella
approvata con la suddetta deliberazione.

Fabbisogno di personale dipendente

Si precisa che quanto segue rappresenta una prima definizione del fabbisogno di personale per I’anno 2025,
elaborata in logica meramente sostitutiva, sulla base dell’analisi di alcune esigenze di copertura manifestate
dai Responsabili di area del Comune di Pralboino e su autonome valutazioni dello scrivente. Il piano delle
assunzioni formulato nel rispetto dei vincoli sopra descritti in materia di contenimento della spesa di
personale, tenuto conto delle disponibilita di bilancio e degli obblighi di legge. Il Revisore dei conti ha
espresso il parere al Bilancio di previsione 2025 - 2027 con verbale n. 21 del 13.12.2024 prot. n. 7940 del
16.12.2024 in ordine al rispetto dei vincoli per I’assunzione delle spese per il personale dipendente. La
dotazione organica ¢ specificata nel DUP 2025 - 2027.

FABBISOGNO PERSONALE 2025-2027

Profilo professionale | Categoria Cat. 2025 12026 (2027 |Modalita di Tempistica di
giuridica Economica reclutamento  |copertura

9




Istruttore direttivo Area dei ExD 1 0 0 Concorso, Giugno 2025
contabile a tempo Funzionari e utilizzo
indeterminato e pieno |dell’elevata graduatoria o
Area affari generali e |qualificazione mobilita tra enti
finanziaria
Istruttore tecnico a | Area degli Ex C 1 0 0 Concorso, Giugno —
tempo indeterminato €|istruttori utilizzo Settembre
pieno Area tecnica graduatoria o 2025

mobilita tra enti

ILe figure richiamate in tabella sono sostituzioni di personale cessato nel 2024 e nel 2025, precisamente:
Istruttore direttivo area Amministrativa/Contabile (Ex D) — anno 2024;

Istruttore tecnico geometra (EC) Edilizia privata — Anno 2025:

Non sono state previste altre cessazioni negli anni 2025, 2026 e 2027, qualora si formalizzeranno si provvedera
all’adeguamento della dotazione organica e del fabbisogno del personale.

3.3.5 Formazione del personale

Nell’ambito della formazione si ritiene opportuno, oltre alla formazione obbligatoria prevista dalle norme di
cui agli artt.:
= Art. 1, comma 1, lett. ¢) del d.1gs. 165/2001;
= Artt. 49-bis e 49-ter del Cenl 21/05/2018 e artt. 54-56 Cenl 16/11/2022);
= Legge 190/2012, art. 1, comma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comma 11, in materia di prevenzione
e repressione della corruzione e della illegalita, trasparenza e codice di comportamento (art. 15, co. 5,
DPR 62/2013);
= Art. 13 del d.1gs. 82/2005 (CAD - Codice dell’ Amministrazione Digitale) e ss.mm. e ii.;
= Regolamento UE 679/2016, art. 32;
= D.lgs. 81/2008 in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro (art. 37);

1. prevedere un piano di formazione informatica e digitale a seguito delle opportunita offerte dal
Piano di Digitalizzazione nazionale del PNRR;

2. prevedere un piano di formazione in alcuni ambiti quali: Bilancio, contabilita, tributi, personale,
gare e appalti in corrispondenza del turn over.

Poiché le risorse interne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative sopra riportate non sono
adeguate agli obiettivi da raggiungere sara necessario ricorrere a soggetti esterni specializzati nei diversi ambiti.

Gli obiettivi e i risultati attesi della formazione riguarderanno:
- lariqualificazione e potenziamento delle competenze;
- il livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti
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Si ritiene che si potranno ottenere miglioramenti in termini di accrescimento delle professionalita dei
dipendenti e nei riflessi sulla qualita dei servizi erogati all’utenza, oltre a prevedere un miglioramento della
performance del personale coinvolto.

SEZIONE 4
MONITORAGGIO

4. Monitoraggio

La sezione 4 — Monitoraggio, non ¢ prevista per gli enti con meno 50 dipendenti.

In ogni caso, viene prevista una attivita di monitoraggio da parte dei responsabili dei singoli piani,
attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi Piano Esecutivo di Gestione,
sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali interventi correttivi che
consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da alterare l'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione.

Si specifica che per la sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, il monitoraggio verra effettuato
secondo le modalita definite dall’ANAC, nel paragrafo 10.2.1, rubricato “Monitoraggio rafforzato per
gli enti di piccole dimensioni”, del PNA 2023/2026.
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